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INTRODUCCIÓN

El 25 de septiembre se cumplen cuatro años desde la aproba-
ción de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible por parte de 
193 países miembros de la Asamblea General de Naciones 

Unidas, entre ellos, España. Tras la aprobación por parte del Gobier-
no, en 2018, del Plan de Acción para la implementación de la Agen-
da, se han producido avances en materia de gobernanza, así como en 
la definición del Sistema de Indicadores. Asimismo, se ha elaborado 
un informe de progreso sobre la Agenda 2030. Igualmente, se han 
adoptado algunas medidas concretas para contribuir, a través de las 
políticas públicas, a su cumplimiento. 
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España, ahora, debe aprovechar el impul-
so dado a la implementación de la Agen-
da 2030 en el último año para construir 
una visión común del modelo de país y 
de sociedad que queremos ser. En este 
contexto la definición de la Estrategia 
nacional de Desarrollo Sostenible cobra 
una importancia clave para impulsar 
transformaciones en las relaciones socia-
les, económicas y ambientales, así como 
modelos de intervención diferentes.

Dado el potencial para el cambio global 
y sistémico que supone la aplicación 
de la Agenda 2030, cinco entidades de 
la sociedad civil, la academia y sector 
empresarial hemos unido nuestras fuer-
zas en la confianza de poder realizar una 
contribución sustantiva y útil al Gobierno 
en la definición de la Estrategia de Desa-
rrollo Sostenible y promover un diálogo 
intersectorial, que representa uno de los 
sellos de identidad de la Agenda 2030 y 
que debemos practicar sin dilación.

El diálogo 
multiactor, clave 
en la consecución 
de la Agenda 
2030

En este contexto, el 3 de julio de 2019 tuvo 
lugar en Madrid el primer Foro Multiactor 
sobre la Agenda 2030, a nivel nacional, 
impulsado de forma conjunta por la Alian-

za ODS (conformada por UNICEF-Comité 
Español, OXFAM Intermón y WWF), la 
Red Española del Pacto Mundial y la Red 
Española para el Desarrollo Sostenible 
(REDS).

El objetivo de esta iniciativa es contribuir 
al proceso de definición de la futura Estra-
tegia de Desarrollo Sostenible a través de 
un espacio de diálogo y reflexión que 
promueva el análisis intersectorial y 
multiactor. La finalidad última es defi-
nir una serie de propuestas concretas en 
torno a una visión conjunta del desarro-
llo sostenible y plantear algunas de las 
principales políticas y medidas a tener en 
cuenta. Con ese propósito, las entidades 
promotoras reunieron a un centenar de 
expertos y expertas en desarrollo soste-
nible provenientes de la política, la admi-
nistración pública, el sector privado, la 
academia y la sociedad civil, para facilitar 
el debate y la reflexión desde un punto de 
vista multidisciplinar.

El Foro Multiactor ODS celebrado en julio 
forma parte de un proceso de trabajo en 
alianza llevado a cabo por las entidades 
promotoras y jalonado por tres hitos: una 
fase preparatoria (enero-junio 2019), un 
encuentro físico y una publicación. Entre 
mayo y junio de 2019 se diseñó y realizó 
un sondeo a los principales actores que 
trabajan por la Agenda 2030 en España. 
Dicha consulta fue la base para el encuen-
tro celebrado en julio de 2019, bajo el 
nombre de “Foro Multiactor ODS”. Y, por 
último, el proceso culmina, por ahora, con 
este documento de conclusiones.

El Foro consistió en una jornada-taller 
articulada en mesas de trabajo interdisci-
plinares y se estructuró alrededor de tres 
bloques de discusión. Estos fueron:
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•	 Más allá del PIB

•	 Equidad y desigualdad

•	 Producción y consumo de  
alimentos

De esta forma, a través del debate y el 
diálogo conjunto, se recogieron sugeren-
cias y propuestas de los participantes en 
relación con estas tres áreas temáticas, 
como aporte multidisciplinar a la Estra-
tegia nacional de Desarrollo Sostenible 
cuyo proceso de definición lidera el Alto 
Comisionado para la Agenda 2030.

La jornada finalizó con una sesión públi-
ca en la que se expusieron las principa-
les ideas y conclusiones de las mesas de 
trabajo y en la que además intervinieron 
la Presidenta del Congreso de los Dipu-
tados, Meritxell Batet, y la Alta Comisio-

”
España, como el resto de 
los firmantes de la Agenda 
2030, tiene por delante el 
reto de activar un diálogo 
multiactor efectivo y  
respetuoso con todos los 
agentes. Es necesario hacer 
un esfuerzo para crear  
espacios, como el Foro 
Multiactor ODS, de diálogo 
abierto y trabajo conjunto, 
ya que solo con la inclusión 
de todos los puntos de vista, 
necesidades e intereses 
lograremos generar 
 soluciones realistas y 
 factibles.

No es tarea fácil, y desde luego no es 
algo a lo que estemos acostumbrados 
después de años trabajando en silos, 
con arraigados prejuicios y recelos 
entre sectores. Los ODS nos dan un 
nuevo paradigma, una agenda común, 
y está en nuestras manos aprovechar 
la oportunidad. Experiencias como el 
Foro Multiactor ODS nos abren  
camino. Esperemos que le sigan 
muchas más.

Paloma Andrés 
Experta en procesos multiactor para 

el desarrollo sostenible
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nada para la Agenda 2030, Cristina 
Gallach.

La alta participación en todas fases 
del proceso (encuesta, jornada-ta-
ller, asistencia al acto público) deno-
ta el enorme interés de todos los 
sectores en contribuir activamente 

en la elaboración de la Estrategia 
de Desarrollo Sostenible. El Foro 
Multiactor ODS ha sido el primer 
evento de debate conjunto entre 
sociedad civil, políticos, academia 
y empresa. Además, el Foro reci-
bió valoraciones muy positivas por 
parte de los participantes. 

A continuación, se detalla la meto-
dología desarrollada y las conclu-
siones recogidas durante el mismo, 
esperando que este primer piloto 
sea un aprendizaje para futuros 
procesos que se desarrollen en 
nuestro país.

EL FORO MULTIACTOR 
ODS HA SIDO EL 
PRIMER EVENTO DE 
DEBATE CONJUNTO
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METODOLOGÍA
DEL FORO 
MULTIACTOR

Es un objetivo común de las organizaciones convocantes 
contribuir desde sus respectivos ámbitos de actuación a la 
Agenda 2030, combinando los retos internacionales con la 

necesaria localización. La voluntad de las mismas ha sido hacer una 
contribución desinteresada a la Estrategia de Desarrollo Sostenible, 
practicando y ejemplificando un modo colaborativo de trabajo, tal y 
como se estipula en el ODS 17, con la intención de derribar los silos 
hasta el momento existentes y dar un paso más en la colaboración 
multiactor que potencie las sinergias y optimice los resultados.
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El formato elegido, basado en éxitos 
previos de los convocantes, ha conta-
do con determinadas fortalezas, tales, 
como: la experiencia previa en procesos 
de consulta sobre la Agenda 2030 para 
cerrar las temáticas de los debates y 
ampliar la participación; el conocimiento 
de actores claves de nuestras esferas de 
la sociedad, la política, la academia y la 
empresa; el trabajo previo en ODS, inclu-
yendo unas matrices internacionales que 
conectan lo local con lo internacional. 

El valor agregado ha venido dado por el 
alto nivel de los participantes, así como 
por la demostración de que se necesitan 
más procesos como estos. Las temáticas 
seleccionadas responden a líneas trans-
versales, urgentes y claves de la Agenda 
2030 que conectan, además, con las prio-
ridades de nuestro país. 

El proceso paso a 
paso

1.	 Conformación del comité científico 
del Foro, integrado por miembros de 
las cinco entidades promotoras que 
han realizado un trabajo técnico, de 
representación, redacción, organi-
zación del evento y de extracción de 
conclusiones. Las acciones institucio-
nales han estado dirigidas a alinear 
este trabajo con las acciones del Alto 
Comisionado, de manera que puedan 
contribuir en tiempo y forma a la 
Estrategia de Desarrollo Sostenible, 
así como a la presentación posterior 
de las conclusiones obtenidas. 

2.	 Identificación de expertos. Se han 
localizado y seleccionado más de un 
centenar de actores relevantes en 
desarrollo sostenible, con muy diver-
sos perfiles, que representan al sector 
académico, sector empresarial, las 
administraciones públicas (en varios 
niveles), la política y la sociedad civil 
organizada. El objetivo era lograr una 
participación de al menos 80 exper-
tos en el Foro. Para lograr una parti-
cipación equitativa, la participación 


































































































